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ÊÎÍÔËÈÊÒ ÈÍÒÅÐÅÑÎÂ  
ÊÀÊ ÊÎÌÌÓÍÈÊÀÖÈÎÍÍÛÉ 
ÊÎÍÒÅÊÑÒ ËÎÁÁÈÇÌÀ

òåîðåòè÷åñêèé àíàëèç ëîááèçìà ñòàâèò ïåðåä 
èññëåäîâàòåëåì ìåòîäîëîãè÷åñêóþ ïðîáëåìó: 
ñòîèò ëè ó÷èòûâàòü ñèòóàöèþ (â òåîðåòè÷åñêîì 
ñìûñëå — êîíòåêñò, êîííîòàöèÿ, îäíèì ñëîâîì 
òî, ÷òî íàõîäèòñÿ íà ãðàíèöå çíà÷åíèÿ), èñõîäÿ èç 
êîòîðîé ñóáúåêòû îêàçûâàþò âëèÿíèå íà ñòðóêòóðû 
ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, êàêîé àíàëèòè÷åñêèé 
èíñòðóìåíòàðèé äëÿ ýòîãî íåîáõîäèì, è êàêèå 
òåîðåòè÷åñêèå ïðåèìóùåñòâà èëè, íàîáîðîò, 
íåäîñòàòêè ìîæåò ïðèâíåñòè òàêàÿ èññëåäîâàòåëüñêàÿ 
ïîçèöèÿ â àíàëèç ëîááèçìà. 

â çàäà÷ó äàííîé ðàáîòû íå âõîäèò ïðîèçâîäèòü 
èíâåíòàðèçàöèþ ìåòîäîëîãèè ñòðóêòóðàëèçìà, 
ïîýòîìó ìû îñòàíîâèìñÿ íà êîíñòàòàöèè ôàêòà, 
÷òî òàê èëè èíà÷å, ëþáîé àíàëèç èìïëèöèòíî 
ïîäðàçóìåâàåò íàëè÷èå êîíòåêñòà, à, ñëåäîâàòåëüíî, 
äàæå åãî âèäèìîå îòñóòñòâèå íå äîëæíî ââîäèòü 
èññëåäîâàòåëåé â çàáëóæäåíèå. îò÷åòëèâî ïðîñëåäèòü 
êîíòåêñò, ðàâíî êàê è åãî âèäèìîå îòñóòñòâèå, 
ìîæíî êàê íà óðîâíå ôîðìèðîâàíèÿ ïîíÿòèÿ, òàê 
è íà óðîâíå êîììóíèêàòèâíîé ñòðóêòóðû ëîááèçìà. 
â ïîñëåäíåì ñëó÷àå ðîëü êîíòåêñòà çíà÷èòåëüíî 
âîçðàñòàåò, ïîñêîëüêó îí àêòèâíî ôîðìèðóåòñÿ 
äåéñòâèÿìè ó÷àñòíèêîâ ëîááèñòñêîãî êîíòàêòà è 
îêàçûâàåò âëèÿíèå íà õàðàêòåð êîíòàêòà. àíàëèç 
ïîíÿòèéíîãî êîíòåêñòà ïîçâîëèò íàì íàãëÿäíî 
ïðîäåìîíñòðèðîâàòü ôóíêöèîíèðîâàíèå êîíòåêñòà 
êàê òàêîâîãî ñ òåì, ÷òîáû ïîíÿòü, ê êàêèì 
ïîñëåäñòâèÿì ìîæåò ïðèâåñòè åãî íåäîîöåíêà íà 
óðîâíå êîììóíèêàòèâíîé ñòðóêòóðû ëîááèçìà.

ðàñøèðåíèå êîíòåêñòà ñïîñîáíî ïðèâåñòè 
ê ðàçìûâàíèþ ïîíÿòèÿ ëîááèçìà, è, â êîíå÷íîì 
èòîãå, ðàçìûâàåò ðàçëè÷èÿ ìåæäó ëîááèçìîì 
è äðóãèìè ïîëèòè÷åñêèìè ôåíîìåíàìè. åñëè 
ïîíèìàòü ëîááèçì, èñõîäÿ èç íåîáõîäèìîñòè 
àäåêâàòíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà 
è ãîñóäàðñòâà, åãî ïðèäåòñÿ îïðåäåëÿòü êàê 
äåÿòåëüíîñòü ãðóïï ïî ðåàëèçàöèè ñâîèõ èíòåðåñîâ, 
÷òî ñâåäåò ëîááèçì ê ïðåäñòàâèòåëüñòâó èíòåðåñîâ. 
ðàñøèðåíèå êðóãà ëèö, â îòíîøåíèè êîòîðûõ 

ìîãëî áû îñóùåñòâëÿòüñÿ âîçäåéñòâèå, ñâîäèò 
ëîááèçì ê ÿâëåíèþ, èçâåñòíîìó â ïîëèòè÷åñêîé 
íàóêå êàê «advocacy». íàïðîòèâ, ðàññìîòðåíèå 
ëîááèçìà êàê òàêîâîãî â îòñóòñòâèå êîíòåêñòà 
çàäàåò ïîíÿòèþ ëîááèçìà íîâûé êîíòåêñò âíóòðè 
ñàìîãî ïîíÿòèÿ è äåëàåò äâóñìûñëåííûìè êàê 
ôîðìóëèðîâêó ëîááèçìà, òàê è âîñïðèÿòèå ñâÿçàííûõ 
ñ íèì ÿâëåíèé. íàèáîëåå îáùåïðèíÿòûì ÿâëÿåòñÿ 
îïðåäåëåíèå ëîááèçìà êàê äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ, 
âëèÿþùèõ íà ñòðóêòóðû ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ñ 
öåëüþ ïðèíÿòèÿ èìè íåîáõîäèìûõ ðåøåíèé. ×òî áû 
íè îçíà÷àëà ýòà ôîðìóëèðîâêà, âåñü êîíòåêñò â íåé 
çàäàí ñëîâîì «âîçäåéñòâèå», ïðèäàâàÿ ôîðìóëèðîâêå 
íåîäíîçíà÷íîñòü, è çàñòàâëÿÿ åå àâòîðîâ äàëåå 
óòî÷íÿòü, ÷òî êàê ÿâëåíèå ëîááèçì íàõîäèòñÿ â 
ïðàâîâîì ïîëå è íå èìååò íèêàêîãî îòíîøåíèÿ ê 
êîððóïöèè. â èòîãå íà ïðàêòèêå íåðåäêî ïðèõîäèòñÿ 
ñòàëêèâàòüñÿ ñ ìíåíèåì, ÷òî ëîááèçì ïðîöâåòàåò âî 
ìíîãîì áëàãîäàðÿ ñâîèì òåíåâûì ôîðìàì. 

êîììóíèêàòèâíàÿ ñòðóêòóðà ëîááèçìà 
ïðåäñòàâëåíà âçàèìîîòíîøåíèÿìè äâóõ ñóáúåêòîâ: 
ëèöà, ïðåäñòàâëÿþùåãî ãîñóäàðñòâåííóþ âëàñòü, 
è ëîááèñòà. êàêèìè áû èíñòèòóöèîíàëüíûìè 
îãðàíè÷åíèÿìè íè îòëè÷àëàñü ëîááèñòñêàÿ 
êîììóíèêàöèÿ, ýòî âñåãäà êîììóíèêàöèÿ äâóõ 
îïðåäåëåííûõ ñóáúåêòîâ. íàëè÷èå äâóõ ñóáúåêòîâ 
îïðåäåëÿåò ïðîöåññ êàê ñóáúåêòèâíî-îáúåêòèâíûé: 
ñóáúåêòèâíûé, ïîñêîëüêó â íåì íàõîäÿò 
âûðàæåíèå ñóáúåêòèâíûå óñòàíîâêè è äåéñòâèÿ 
äâóõ ñòîðîí; îáúåêòèâíûé, ïîñêîëüêó îáëàäàåò 
âûðàæåííîñòüþ â ýêîíîìè÷åñêîì, ïîëèòè÷åñêîì è 
ïðàâîâîì ïðîñòðàíñòâå, äîñòóïíîé äëÿ ñòîðîííèõ 
íàáëþäàòåëåé. 

êîììóíèêàöèîííûé êîíòåêñò ëîááèçìà 
íîñèò òðîéñòâåííûé õàðàêòåð è îïðåäåëåí òðåìÿ 
âîçìîæíûìè òî÷êàìè çðåíèÿ íà îäèí è òîò æå 
ïðîöåññ. äëÿ ëèö, ïðåäñòàâëÿþùèõ ãîñóäàðñòâåííóþ 
âëàñòü, äëÿ ëîááèñòîâ è äëÿ øèðîêîãî ñëîÿ 
îáùåñòâåííîñòè (æóðíàëèñòû, ïîëèòîëîãè è ò.ä.) 
ëîááèçì áóäåò ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé òðè ðàçíûõ 
ïðîöåññà, êîòîðûå ìîãóò íå óêëàäûâàòüñÿ â ðàìêè 
åãî ïðåäñòàâëåíèÿ êàê ïðîöåññà äåÿòåëüíîñòè 
ñóáúåêòîâ, âëèÿþùèõ íà ñòðóêòóðû ãîñóäàðñòâåííîé 
âëàñòè ñ öåëüþ ïðèíÿòèÿ èìè íåîáõîäèìûõ 
ðåøåíèé.

Ïðîäåìîíñòðèðîâàòü ñëåäñòâèÿ âëèÿíèÿ 
êîììóíèêàöèîííîãî êîíòåêñòà íà ïðîöåññ 
ëîááèðîâàíèÿ ìîæíî íà ïðèìåðå êîíôëèêòà 
èíòåðåñîâ, êîòîðûé ïîíèìàåòñÿ íàìè êàê ñèòóàöèÿ, 
âûíóæäàþùàÿ ëîááèñòîâ1  êîíòàêòèðîâàòü ñ 
îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè. â ñàìîì äåëå, 
ýêîíîìè÷åñêàÿ ñðåäà, à èìåííî åå ïðåäñòàâèòåëè 
íàèáîëåå ÷àñòî îêàçûâàþòñÿ ëîááèñòàìè, 
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé áîðüáó çà âûæèâàíèå — æåñòêóþ 
êîíêóðåíöèþ, êîíôëèêò èíòåðåñîâ. â õîä èäóò 
ëþáûå ñðåäñòâà, íå çàïðåùåííûå çàêîíîì. íå 
óäèâèòåëüíî, ÷òî çàêîíó è îðãàíàì ãîñóäàðñòâåííîé 
âëàñòè â êîíôëèêòå èíòåðåñîâ ïðèíàäëåæèò îñîáàÿ 
ðîëü: «âåñü ìèð áèçíåñà, è êàïèòàëèñòè÷åñêèé è 
ñîöèàëèñòè÷åñêèé, çàâèñèò îò çàêîíà. Çà êàæäûì 
êîíòðàêòîì, êàæäûì äîëãîâûì îáÿçàòåëüñòâîì, 
êàæäîé çàêëàäíîé, êàæäîé ñîâìåñòíîé ñäåëêîé, 
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Áåëîóñîâ àëåêñàíäð Áîðèñîâè÷ — 
àñïèðàíò èíñòèòóòà ôèëîñîôèè è ïðàâà 
Óðî ðàí.
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ìîìåíò ìîæåò ñòàòü ïðîòèâ òåáÿ — èìåííî òàê 
ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü ñèòóàöèþ, èñõîäÿ èç êîòîðîé 
ñòîðîíû êîíôëèêòà ïðèáåãàþò ê ëîááèðîâàíèþ 
ñâîèõ èíòåðåñîâ. â îïðàâäàíèå ñâîåé ëîááèñòñêîé 
äåÿòåëüíîñòè ãðóïïû èíòåðåñîâ çà÷àñòóþ âûíóæäåíû 
ïðèâîäèòü ñëåäóþùåå: ÷òîáû êòî-íèáóäü äðóãîé «íå 
îáúåãîðèë». êîíôëèêòû èíòåðåñîâ íåèçáåæíû, 
à, ñëåäîâàòåëüíî, âîçäåéñòâèå íà ïðåäñòàâèòåëåé 
âëàñòè ïðîèñõîäèò â ëó÷øåì ñëó÷àå äëÿ òîãî, 
÷òîáû ïîëó÷èòü äîïîëíèòåëüíûå ñðåäñòâà áîðüáû 
ñ äðóãîé ãðóïïîé, à â õóäøåì, ÷òîáû îáåçîïàñèòü 
ñåáÿ îò âîçìîæíûõ êîàëèöèé êîíêóðåíòà ñ 
ïðåäñòàâèòåëÿìè îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè. 
êàê òàêîâîãî âîçäåéñòâèÿ íà âëàñòü íå ïðîèñõîäèò, 
îíî âñåãäà êîíêóðåíòíî. îíî íåîáõîäèìî è â 
êàêîé-òî ìåðå âûíóæäåíî, â íåé äàëåêî íåò òîãî 
ïðîèçâîëà, êîòîðûé ïûòàþòñÿ óëè÷èòü â ëîááèçìå 
åãî ïðîòèâíèêè. 

òàêèì îáðàçîì, â ñõåìó ëîááèñòñêîãî 
âçàèìîäåéñòâèÿ, ïîìèìî ñóáúåêòà è ñòðóêòóð 
ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, íåîáõîäèìî âïèñàòü 
òðåòüåãî ó÷àñòíèêà — êîíêóðåíòà ñóáúåêòà. è â ýòîì 
ñëó÷àå êîíôëèêò èíòåðåñîâ êàê êîììóíèêàöèîííûé 
êîíòåêñò ëîááèçìà âíîñèò ñâîè êîððåêòèâû â 
ïîíèìàíèå ñóòè ëîááèçìà, îñîáåííî êîãäà ðå÷ü 
êàñàåòñÿ âîçäåéñòâèÿ, ïðîèçâîäèìîãî ñóáúåêòàìè â 
îòíîøåíèè îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè.

 1 Ïðè ðàññìîòðåíèè äàííîé ïðîáëåìû íåò 
ñìûñëà ïðîâîäèòü ðàçëè÷èå ìåæäó êëèåíòîì è 
ëîááèñòîì, ïîýòîìó ïîä ëîááèñòîì ïîíèìàåòñÿ 
ñóáúåêò, êîòîðûé êîíòàêòèðóåò ñ îðãàíàìè 
ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ðàäè ïðîäâèæåíèÿ ñâîèõ 
ñîáñòâåííûõ èíòåðåñîâ.

 2 òîôôëåð Ý. Ìåòàìîðôîçû âëàñòè. Ì.: 2002, 
ñ. 63.

 3 Ãåãåëü Ã.â.Ô. Ôèëîñîôèÿ ïðàâà. Ì.: 
«Ìûñëü», 1990. Ñ. 228.

ëþáîé ñòðàõîâîé ïîëèòèêîé, ëþáûì äåáåòîì 
èëè êðåäèòîì, â êîíå÷íîì èòîãå ñòîèò ñèëà 
çàêîíà»2 . îêàçûâàåòñÿ, ÷òî ðîëü ãîñóäàðñòâà â 
êîíôëèêòå èíòåðåñîâ ìíîãî áîëüøå, íåæåëè ðîëü 
âíåøíåãî íàáëþäàòåëÿ, ðåãóëÿòîðà îòíîøåíèé 
è ñóäüè. Ñ ýêîíîìè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ ìåæäó 
êîíôëèêòîì èíòåðåñîâ è íàëè÷èåì çàêîíîâ è 
ãîñóäàðñòâà ïðîõîäèò íåïîñðåäñòâåííàÿ ñâÿçü. 
öåëü êîíêóðåíöèè çàêëþ÷àåòñÿ íå òîëüêî â òîì, 
÷òîáû ïîëó÷èòü ïðèáûëü, è äàæå íå ñòîëüêî â òîì, 
÷òîáû îáîéòè êîíêóðåíòà, õîòÿ ïðèáûëü ñëóæèò 
èíñòðóìåíòîì äëÿ äåìîíñòðàöèè ïðåâîñõîäñòâà íàä 
êîíêóðåíòîì. êîíêóðåíöèÿ íå èìååò ñìûñëà áåç 
îñîáîé ôîðìû ëåãèòèìàöèè — âñåîáùåãî ïðèçíàíèÿ 
ïðåâîñõîäñòâà: «…êàæäîå èç íèõ [êîíêðåòíîå 
ëèöî — à.Á.] óòâåðæäàåò ñâîþ çíà÷èìîñòü è 
óäîâëåòâîðÿåòñÿ òîëüêî êàê îïîñðåäîâàííîå 
äðóãîé îñîáåííîñòüþ è âìåñòå ñ òåì êàê âñåöåëî 
îïîñðåäîâàííîå òîëüêî ôîðìîé âñåîáùíîñòè…»3 . 
ðåàëèçàöèÿ èíòåðåñà ó÷àñòíèêîì êîíôëèêòà 
íåâîçìîæíà áåç ïîäòâåðæäåíèÿ (ëåãèòèìàöèè) 
ïðàâîòû èíòåðåñà ãîñóäàðñòâîì, âîïëîùàþùåãî â 
ñåáå ïðèíöèï âñåîáùíîñòè. êîãäà îäíà êîðïîðàöèÿ 
ïîãëîùàåò äðóãóþ, èñïîëüçóÿ âñå íå çàïðåùåííûå 
çàêîíîì ìåòîäû, ãîñóäàðñòâî ñòàâèòñÿ ïåðåä 
ñâåðøèâøèìñÿ ôàêòîì, à ïðàâîâàÿ ñèñòåìà 
ëåãèòèìèðóåò ïðîèçîøåäøåå. òàêèì îáðàçîì, 
äàæå ïðè íåâìåøàòåëüñòâå ãîñóäàðñòâà â êîíôëèêò 
èíòåðåñîâ åãî ñòðóêòóðà ñîñòîèò èç òðåõ ýëåìåíòîâ, 
ãäå äâà ýëåìåíòà ïðåäñòàâëÿþò ó÷àñòíèêîâ êîíôëèêòà 
èíòåðåñîâ, à â êà÷åñòâå òðåòüåãî ýëåìåíòà âñåãäà 
ïðåäñòàâëåíî ãîñóäàðñòâî. 

îäíàêî òðóäíî ïðåäñòàâèòü ãîñóäàðñòâî, 
êîòîðîå íå âìåøèâàëîñü áû â ýêîíîìèêó. Ïîýòîìó 
êîíôëèêòû èíòåðåñîâ âñåãäà ïðîèñõîäÿò íà ôîíå 
ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè ãîñóäàðñòâà, è ëþáîå 
äåéñòâèå ïðåäñòàâèòåëåé ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè 
ìîæåò áûòü èñòîëêîâàíî â ïîëüçó ëèáî îäíîé, 
ëèáî äðóãîé ñòîðîíû. åñëè ãîñóäàðñòâî íå íà òâîåé 
ñòîðîíå, çíà÷èò, îíî ïðîòèâ òåáÿ èëè â ëþáîé 

Ã.À. Ãàâðèëîâ

â ñîâðåìåííîé ïîëèòîëîãèè ïðèçíàí 
áåññïîðíûì òîò ôàêò, ÷òî íàëè÷èå àëüòåðíàòèâíûõ 
ïîëèòè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ, ñïîñîáíûõ îêàçûâàòü 
çíà÷èìîå âîçäåéñòâèå íà ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ 
ïîëèòè÷åñêèõ ðåøåíèé — âàæíåéøàÿ õàðàêòåðèñòèêà 
äåìîêðàòè÷íîñòè ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìû. Ïî îïûòó 
ðàçâèòûõ äåìîêðàòè÷åñêèõ ñòðàí ïðåäîñòàâëåíèå 
âîçìîæíîñòè îïïîçèöèîííûì ñèëàì îôèöèàëüíî 
âûðàæàòü òî÷êè çðåíèÿ, îòëè÷íûå îò ïîçèöèè 
äîìèíèðóþùåãî ñóáúåêòà, îêàçûâàåò áëàãîòâîðíîå 
âëèÿíèå íà ñòàáèëüíîñòü ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìû â 
öåëîì. îòñóòñòâèå îïïîçèöèè ÷ðåâàòî îïàñíîñòüþ 
ïîëèòè÷åñêîé àïàòèè íàñåëåíèÿ, îêîñòåíåíèÿ 
âëàñòè, êîððóïöèè, ïîäúåìà ðàäèêàëüíûõ äâèæåíèé. 
Ïî ñâèäåòåëüñòâó çàïàäíîãåðìàíñêèõ ïîëèòîëîãîâ, 
60-å ãîäû â Ãåðìàíèè (ïåðèîä ïðåáûâàíèÿ ó 
âëàñòè «áîëüøîé êîàëèöèè» ÕäÑ/ÕÑÑ è ÑäÏÃ 
ïðè îãðàíè÷åííîñòè ñôåðû âëèÿíèÿ ñâîáîäíûõ 

ÏÎËÈÒÈ×ÅÑÊÀß ÎÏÏÎÇÈÖÈß: 
ÏÐÎÁËÅÌÛ ÊÀÒÅÃÎÐÈÀËÜÍÎÃÎ 
ÎÑÌÛÑËÅÍÈß ÒÅÐÌÈÍÀ

Ãàâðèëîâ Ãåîðãèé àíàòîëüåâè÷ — 
àñïèðàíò èíñòèòóòà ôèëîñîôèè è ïðàâà Óðî ðàí.


